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המופ בישראל גוסס 

26/3/07
מאת אלי רייפמן 

המו"פ בישראל גוסס. לא צריך לחכות לסוף כדי להבין זאת. מאמר זה נכתב כהצעה לפעולה מונעת - להבדיל מפעולות חירום והחייאה שבדיעבד. כיום אנו עובדים כמקבץ של איים עצמאיים, ללא ראייה לאומית מאוחדת; אין רשות שדואגת לשימור ידע ו"מוחות" בישראל; אין גוף מרכזי שמספק מידע על מגמות וכיווני התפתחות; אין תמיכה במו"פ מחקרי; אין תודעת מו"פ לאומית כוללת; כל אחד לעצמו. זוהי מחלה שהוכחה היסטורית כ"תחילת הסוף" בתחומים המהווים יתרון יחסי של מדינות. 

בזבוז עצום במו"פ, כפילויות מיותרות בפיתוח אלמנטים טכנולוגיים ותעשייה שחדשנותה הולכת ומידלדלת, מאחר שסטארט-אפים אינם יכולים לבנות על פיתוחים שנעשו בחברות אחרות. כתוצאה מכך מדינות אחרות מאיימות על מעמדנו בתחום. קחו למשל את תחום ה-Cleantech, שכולם מסכימים על חשיבותו הגלובלית. זהו תחום שרחוק מפתרונות מסחריים בפועל, ואין אפשרות אמיתית להשיג כסף כדי לקחת אותו קדימה לפיתוח מוצרים. מרבית המשקיעים אינם מוכנים להסתכן במו"פ טהור שאין בו החזר בטווח הנראה לעין. מנגד, המדען הראשי תומך בחברות שאינן צריכות את הכסף כמו קומברס ו-ECI. יש טיעון שאומר שמבחינת התרומה למדינה חברות בוגרות מביאות יותר הכנסה. אז בואו לא נקרא לזה כספי מדען, אלא כספי סיוע הכנסות. 

היתרון היחסי האמיתי שלנו הוא בחדשנות, פיתוחים טכנולוגיים יש מאין. אין מדינה בעולם שמתקרבת לישראל כיום בתחום זה. לא בכדי ממקמות חברות ענק בינלאומיות כמו אינטל ומיקרוסופט חלק מהמו"פ האסטרטגי שלהן בישראל. אלא שאין ולו תוכנית לאומית אחת לקידום יתרון יחסי זה, ושיתוף הפעולה בין החברות במו"פ הוא בגדר מדע בדיוני. 

אז מה עושים? יש להקים מודל עסקי לאומי לחדשנות ומו"פ, כמו שלכל נושא יצוא הידע הצבאי יש תמיכה מלאה. כבר דורות שהממשלה פועלת לקידום עוצמת ההרג שלנו בעולם. על תעשיית ההיי-טק כולם מדברים, אבל הממשלה לא ממש עומדת מאחוריה. ומכיוון שאין מטרת-על ולא שת"פ בין החברות, לא נוכל למנף את היתרון היחסי ולעולם נהיה בחסר מול מדינות עולות כגון הודו וסין. 

כמו בכל דבר, צריך להתחיל בראש: מינוי מדען ראשי לאומי בעל תקציבים וסמכויות אמיתיות. תפקידו יהיה להתוות חזון ארוך טווח (25 שנה לפחות) לפיתוח היתרון היחסי הלאומי שלנו במו"פ ובחדשנות, ולבנות אסטרטגיה להשגת חזון זה בשיתוף חברות המו"פ בישראל. כל זה, בניהול בסיסי קלאסי עם יעדים ומדדים שנתיים ושקיפות מוחלטת. זו תהיה התחלה לא רעה. וזהו רק קצה קצהו של החזון. כמו כן, ההסתכלות על דברים מהנקודה הרווחת כיום של רווח בלבד היא מטעה ומשחיתה. תפישה כזאת מולידה גופים כמו וורלדקום ואנרון. אבל מה שווה חברה רווחית אחת אם 99 אחרות מתות? כשבית תוכנה שובק חיים בגלל בעיית ניהול או כישלון בפריצה לשווקים בחו"ל כי אין מערכת שתמכה בו, זה אומר שיש תא אחד פחות. וכשיש תאים רבים ששובקים חיים - קוראים לזה ריקבון. קכשאני מדבר על שיתוף פעולה, אני לא אומר 'בואו נלבש לבן ונתחבק' - אלא בואו נגיע לתובנה שלבד אי אפשר להשיג דבר בטווח הארוך. הצלחות כגון קומברס ואמדוקס הן מתעות ביסודן. אלה הבודדים בים הכשלונות. קרוב ל-98% מחברות המו"פ מתות בתהליך הסלקציה. שיתוף פעולה אמיתי יקטין אחוז זה בסדרי גודל ויעצים את הכלל לאין שיעור. 

אז איך מגיעים לשיתוף פעולה במונחים פרקטיים? מה זה אומר? זהו אחד הרעיונות שבהם תעסוק ועידת העסקים השנייה של יצרניות התוכנה 07 Software, שתתקיים ב-28 במארס. 

הכותב הוא מייסד ומנכ"ל אמבלייז  
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