
ùáåòåï àðùéí åîçùáéílkeeWnoitamrofnIlâéìéåï 8421 l91 áîøõ 7002lli.oc.cp l 30

���������	�
�������



ìøéæï äéà çáøú ñèàøè-àô ùôéúçä úåëðä
äîàôùøú ðéäåì ôøåé÷èéí áøîú äàøâåï, òì
ôé ãøéùä, ëãé ìéöåø úàéîåú î÷ñéîìéú áéï
äàñèøèâéä ùì äàøâåï åáéï ääåöàä ìôåòì
ùìä. äôúøåï ùîùåå÷ú äçáøä îáåññ òì
ùéúåôé ôòåìä îúòöîéí áéï öååúé äôéúåç

áúåê äôøåé÷è, áéï äôøåé÷èéí ùì äçáøä åáéï äçáøä ìëì
äà÷å-ñéñèí äñáéáúé ùì äùåúôéí, äñô÷éí åäì÷åçåú
äî÷åùøéí àìéä. 
u îä äï, ìãòúê, ð÷åãåú äçåæ÷ ùì úòùééú äúåëðä
äéùøàìéú? 

"ëåçä ùì úòùééú äúåëðä äéùøàìéú äåà äéëåìú ìäáéï
úåê æîï ÷öø àú äöåøê áùå÷ åìéöåø çãùðåú òì ôéå áæîï
àîú. æä ëåìì àú äéëåìú ìäâéá îäø, ìäùúðåú îäø åì÷øåà
îäø èøðãéí. ëîå ëì úòùééä, âí æå äéùøàìéú ðáðéú òì áñéñ äàðùéí
ùîøëéáéí àåúä. äúòùééä äéùøàìéú îåùúúú òì ëåç àãí îâååï åîðåñä,
ùçùåó ìèøðãéí òåìîééí. 

"øîú äãéðîéåúåäùåðåú àöì éùøàìéí, äéà âáåää. éù äøáä àðùéí
ùåðéí æä îæä áúòùééä, àðùéí øáéí ææéí îî÷åí òáåãä àçã ìàçø á÷ìåú
øáä åâí îîãéðä ìîãéðä. æä ôåúç àú äúòùééä ìùåðåú - åùåðåú åçãùðåú
äåìëåú éçã. âí äîòåøáåú ùì çáøåú áéðìàåîéåú áúòùééä âåøîú ìðå ìäéåú
îòåøáéí îàåã áîä ù÷åøä áçå"ì".
u îä äï ð÷åãåú äúåøôä ùì äúòùééä? îä ðéúï ìùôø ëãé ìùîø àú
äéùâéä?

"ð÷åãú úåøôä îøëæéú ùì äúòùééä äéùøàìéú äéà çåñø éëåìúä ìéöåø 
yrotcaf erawtfos - äéëåìú ìééöø áàåôï ùéèúé îåöøéí ùîúàéîéí ìùå÷ ðúåï
åìùôø àåúí. àðçðå øåàéí ëàï äøáä çáøåú ùîöìéçåú, àáì ìàçø îëï ðòöøåú.
àéï ëàï ùéèä ëãé ìéöåø çãùðåú øìååðèéú. àéï ùéèä ùîéåòãú ìùîø àú

úäìéê äçãùðåú. ëãé ìäåöéà àú ëì æä ìôåòì, éù öåøê
áéëåìú ðéäåì àåôøèéáéú - áúàéîåú áéï äàñèøèâéä åáéï
ääåöàä ìôåòì".
u àéìå îâîåú åùéðåééí îùîòåúééí àúä øåàä áúçåîé
äôòéìåú äòé÷øééí ùì àøâåðê áùðéí ä÷øåáåú?

"àðçðå äåìëéí ìäúî÷ã çæ÷ áöã äðéäåìé. ìéöåø çáøä
èåáä, ùäîåöø ùìä îéåùø òí äùå÷ åòí äîñâ'éðâ åòí ä-
tekram ot og åòí äééçåãéåú îåì äúçøåú. àí àðé îåëø
úåëðä ìçáøåú âãåìåú, àðé øåöä ìãòú ùàðé îéåùø àéúï.
àí àðé òåáã òí àøâåðéí ÷èðéí, àðé öøéê ìååãà ùòìåú
äîëéøåú ùìé àéðä âáåää îãé. äëì öøéê ìäúàéí ìùå÷. æå
ääúî÷ãåú áàøâåï ùìé". 
u îä äðéñéåï äàéùé ùìê áùéúåôé ôòåìä åîä, ìãòúê,
òùåéä äøçáú îòâì ùéúåôé äôòåìä ìúøåí ìúòùééú äúåëðä

äéùøàìéú?
"áçáøä ä÷åãîú ùééñãúé, maeTramS, ùéúôúé ôòåìä òí àåèåãñ÷,

ñåìéãååø÷ñ åäéä ìðå ùéúåó ôòåìä ðøçá òí éáî áçå"ì. ìîä áëìì ìùúó
ôòåìä? ëé áéçã, äùú"ôéí éåöøéí òøê. äí éåöøéí îùäå ùìà äéä ÷ééí ÷åãí
îáçéðú äì÷åç àå äîùúîù. ìîä ùéúåôé ôòåìä äåìëéí åðäééí çùåáéí éåúø?
æä ÷ùåø ìãéðîéåú äåìëú åâåáøú áùå÷. äøáä éåúø ãáøéí áòùø äùðéí
äàçøåðåú ÷åøéí áæîï ðúåï. äëì éåúø âìåáìé, éù ìçõ ùì æîï, öøéê ìäâéò
ìùå÷ îäø åöøéê ìäúî÷öò. åìëï öøéê ìéöåø ùéúåôé ôòåìä. àçã éëåì ìäéåú
èåá á-tekram ot og åäùðé áîåöø. ùéúåó ôòåìä éëåì ìäéèéá òí ùðéäí.  
uåòéãú 70 erawtfoS, ùúú÷ééí áñåó äçåãù, îúî÷ãú áîñø ùì ùéúåó
ôòåìä. ëéöã ðéúï ì÷ãí æàú áúòùééú äúåëðä äéùøàìéú?

"ëãé ìéöåø òøê, ëãé ìùúó ôòåìä, àúä çééá ìäëéø ÷åãí àú äñáéáä
äñôöéôéú ùìê. äååòéãä îàôùøú äéëøåú òí çáøåú ëãé ìãòú òí îé îäï
éäéä àôùø ìáöò ùéúåôé ôòåìä ùäí éòéìéí éåúø". q

àáéðåòí ðåáåâøåö÷é, îðë"ì ÷ìøéæï )neziralC( åîîééñãéä, éøöä áîåùá 
dnameD nO/SaaS, äòåñ÷ áùéèåú åîåãìéí çãùéí ìùéåå÷ åìçéåá ì÷åçåú

"ùéúåôé ôòåìä éåöøéí òøê" 

òîåñ îâåø

àáéðåòí ðåáåâøåö÷é

ååòòééããúú  ääòòññ÷÷ééíí  ääùùððééééää  ùùìì  úúòòùùééééúú  ääúúååëëððää    ääééùùøøààììééúú  8822  ááîîøøõõ,,

åøðä îéðõ-ãá äéà îðë"ìéú çáøú
àéðèìéð÷ñ, ùòåñ÷ú áúçåí ä-gnitidua
duarf lanretni å-ecnailpmoc. äçáøä äå÷îä
á-5002 ëñôéï-àåó ùì çáøú ñáøä-è÷,
ùðîëøä ìçáøú äúåëðä äâøîðéú GA

erawtfoS. îåöø äðéèåø ùì àéðèìéð÷ñ äå÷í òì áñéñ àçã
äîåöøéí ùì ñáøä-è÷. äåà îéåöø åîôåúç áàøõ åîùåå÷
ìì÷åçåú àðèøôøééæ áòåìí, ùäååøèé÷ìéí äòé÷øééí ùìäí
äí áð÷éí, çáøåú áéèåç, ùéøåúé áøéàåú åîîùì. îéðõ-ãá
úùúúó áååòéãä áîåùá áðåùà snoitavonni evitaroballoc nepo
åáå úçìå÷ îðéñéåðä ááðééú ùéúåôé ôòåìä áëìì åáéï
àøâåðéí âãåìéí ìñèàøè-àôéí - áôøè.

u îä äï, ìãòúê, ð÷åãåú äçåæ÷ ùì úòùééú äúåëðä
äéùøàìéú? 

"äéöéøúéåú ùì äéùøàìéí åäãøê ùáä äí çåùáéí òì
ãáøéí äéà ééçåãéú. éù úçåîéí ùáäí äúòùééä èåáä éåúø
áæëåú äéöéøúéåú ùì äéæîéí. ëì úçåí äàáèçä, ìîùì, äåà
úçåí çæ÷, ëéååï ùøáéí îîéæîé äúòùééä ðåìãéí áöáà. äø÷ò
äöáàé îùîù ëø ôåøä ùì ôéúåçéí. äéùøàìéí âí âîéùéí
áàéîåõ ùì èëðåìåâéåú çãùåú. äí îàîöéí á÷ìåú èëðåìåâéä.
äééúé àåîøú ùéù ëàï ëîåú âãåìä ùì ëéùøåðåú áàåôï éçñé
ìëîåú äàåëìåñééä".
u îä äï ð÷åãåú äúåøôä? îä ðéúï ìùôø ëãé ìùîø àú
äéùâé äúòùééä?

àåøðä îéðõ-ãá, îðë"ìéú àéðèìéð÷ñ, úùúúó áîåùá áðåùà 
snoitavonni evitaroballoc nepo

"äîðéò ìùéúåôé ôòåìä: äáéæðñ"

òîåñ îâåø

àåøðä îéõ-ãá
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"ðéúï ìùôø àú úùúéåú äçéðåê åìîðåò àú äéãøãøåúï, ëãé ùáãåøåú
äáàéí äéúøåï ùìðå ìà ééôâò. öøéê ìäù÷éò áçéðåê åáúåëðéåú îãòï øàùé - æä
äîðåò ùì äöîéçä áîãéðä. ð÷åãú äúåøôä ùì äéùøàìéí ááéæðñ äéà äùéåå÷.
àðçðå éöéøúééí îàåã, àáì ìà îöèééðéí áäùâú äîåöø åáùéåå÷å. ÷ùä ìîöåà
àðùéí ùééãòå ìáöò ùéåå÷ äîåúàí ìîãéðåú äéòã. äéùøàìéí øåàéí áúçåí
ôçåú çùéáåú îàùø äôéúåç, åìëï âí î÷öéí ìëê ôçåú îùàáéí. àáì ëãé
ìùåå÷ ìàøä"á, ìîùì, çééáéí àîøé÷ðéæöéä ùì äçåîøéí äùéåå÷ééí. 

"ìòåîú æàú, ðåùà äîéîåï àéðå îäååä áòéä. ÷øðåú äåï ñéëåï ðåúðåú àîåï
áúòùééä, åøòéåðåú èåáéí î÷áìéí îéîåï. ëãé ìà ìàáã àú äéúøåï öøéê
ìãòúé ìäù÷éò äøáä éåúø áçéðåê".
u àéìå îâîåú åùéðåééí îùîòåúééí àú øåàä áúçåîé äôòéìåú äòé÷øééí
ùì àøâåðê áùðéí ä÷øåáåú?

"áùðúééí äàçøåðåú âáøä äîåãòåú áùå÷ ìðåùà ùì gnitidua åäöåøê áîò÷á
ìæéäåé äåðàä ôðéîéú áàøâåï. çì ùéðåé áúôéñú äòåìí áàøâåðéí åäåáï äöåøê
áðéäåì îò÷á òì äùéîåù áîéãò, éëåìú ç÷éøä ÷ãéîä åéëåìú ìäúøéò. ìîòùä,
ø÷ äî÷øéí äâãåìéí ùäúâìå îúôøñîéí, ëé ëùàøâåï âãåì ÷åøñ, àé àôùø
ìäñúéø æàú. áôåòì éù äøáä éåúø î÷øéí ùì îòéìåú ÷èðåú ùì òåáãéí, àå
ùéîåù áðúåðéí çñåééí, ùäàøâåï îòãéó ìôúåø îáéú åìà ìäåöéà äçåöä. àáì
ëéåí éù îåãòåú ìàçøéåú ëìôé äì÷åçåú, åìäáðä ìëê ùäîéãò ùì äì÷åçåú
äåà ðëñ é÷ø ùçåáä ìùîåø òìéå îëì îùîø.

"äùéðåé áúçåí îâéò âí áò÷áåú ç÷é÷ä îôåøùú, áàøõ åáòåìí,

ùîçééáú ðúéá á÷øä îìà òì ëì ôòéìåéåú òåáãé äàøâåï. çå÷éí øáéí ðåöøå
áùðúééí äàçøåðåú îòâðéí àú äçåáä ìùîåø òì äîéãò. ëëì ùäîòøëåú
äîéçùåáéåú ôúåçåú éåúø, äàøâåï çééá éåúø î÷ãîé äâðä îåì òåáãéå".
u ñôøé òì äðéñéåï äàéùé ùìê áùéúåôé ôòåìä åîä, ìãòúê, òùåéä
äøçáú îòâì ùéúåôé äôòåìä ìúøåí ìúòùééú äúåëðä äéùøàìéú?

"áàåôï ëììé, ùéúåôé ôòåìä éëåìéí ìäéåú áúçåí äèëðåìåâé, ìéöéøú
ôúøåï øçá éåúø òáåø äì÷åç, àå áäéáè äîñçøé ùì çéáåø áéï äîåöøéí åáéï
äâéùä ìì÷åçåú. áëì ñåâ ùì ùéúåó - öã àçã  î÷áì òøê îñçøé åöã àçø
àú ääùìîä äèëðåìåâéú. äùéúåó äéòéì áéåúø äåà ùì àøâåï âãåì åçáøä
÷èðä. äçáøä îøååéçä éëåìú çãéøä ìùå÷, ìäâéò éåúø îäø ìîñä ùì
àøâåðéí, åàéìå äàøâåï äâãåì îçôù ôúøåï ùéùìéí àú ääéöò ùìå ìì÷åçåúéå
åéäôëå ìúçøåúé éåúø áùå÷. áùéåå÷ áëì äòåìí àðçðå îâéòéí ìì÷åçåú
äâãåìéí òì éãé ùéúåôé ôòåìä åìà ðñîëéí ø÷ òì òåáãé äçáøä".
u åòéãú 70 erawtfoS, ùúú÷ééí áñåó äçåãù, îúî÷ãú áîñø ùì ùéúåó
ôòåìä. ëéöã ðéúï ì÷ãí æàú áúòùééú äúåëðä äéùøàìéú?

"äîðéò ìùéúåôé ôòåìä äåà äáéæðñ. äôøâåï äåà ðçîã, àáì ùéúåó é÷øä
ø÷ àí ùðé äöããéí øåàéí áå éúøåï ëìëìé. éù çùéáåú ìúäìéëéí ùì äçìôú
ãòåú åùì ìéîåã äããé, àáì àéï îúëåï ùîòéã ùàí ðúàçã ëåìðå åðöà ìëáåù
àú äùå÷ áéçã ðùéâ éúøåï. îúé äùéúåó äåà ëï éúøåï? ëùçáøä âãåìä
îàîöú ôúøåï ùì çáøä ÷èðä. äñéëåé ùì ñèàøè-àô ÷èï ìäöìéç æä àí
äåà éçáåø ìàøâåï âãåì". q

ã"ø àéøéñ âéðæáåøâ, îåáéìä âìåáìéú ùì úçåí äçãùðåú áçèéáú äîç÷ø ùì
éáî, úùúúó áäðçééú îåùá noitavonnI evitaroballoC nepO,ùéå÷ãù ìäéáèéí
ùåðéí ùì ðåùà äùåúôåéåú

ä äï, ìãòúê, ð÷åãåú äçåæ÷ ùì úòùééú
äúåëðä äéùøàìéú? 

"äãáø äáåìè áéåúø áéùøàì æä ùéù
øåç éæîéú áøîä ùäéà îãäéîä. ìëï æä
ìà îôúéò ùçì÷ âãåì îîùúúôé äååòéãä

äí ñèàøè-àôéí. äçåæ÷ äåà äðëåðåú ìòáåã áòáåãú öååú,
éëåìåú èåáåú ùì áðééú öååúéí åäçåöôä äéùøàìéú ìçùåá
ùàðçðå éåúø èåáéí îëåìí. æä ñåâ ùì ãøééá, ùîáèà
àéæùäå àåîõ, âí àí ìôòîéí æä âåáì áòåãó áéèçåï òöîé. 

"àçã äãáøéí äéåúø îãäéîéí áúòùééä ùìðå æä
äéöéøä ùì úùúéú ääåï ñéëåï, ù÷îä úåê 01 ùðéí, åëéåí
äéà úùúéú øçáä åéöéáä. ÷øï ääåï ñéëåï äøàùåðä
ùäå÷îä áàøõ äéúä éåæîä îîùìúéú, àáì àçø ëê
äúôöìå ä÷øðåú äôøèéåú, äîùîùåú ëéåí ëúùúéú îöåéðú òáåø
äñèàøè-àôéí. æäå ìîòùä ñåâ ùì úäìéê ùì ùéúåó ôòåìä: ä÷øðåú,
äéæîéí åäâåôéí äîîîðéí. ëéåí éæîéí éåãòéí ìàï ìôðåú, îä òìéäí
ìòùåú, úäìéê ùòåæø ìééöø ñèàøè-àôéí çãùéí. âí ÷øðåú ääåï ñéëåï
òåùåú ùåúôåéåú áéðéäï".
u îä äï ð÷åãåú äúåøôä? îä ðéúï ìùôø ëãé ìùîø àú äéùâé
äúòùééä?

"áàøõ ÷ùä ìîëåø úåëðä ëéååï ùäì÷åçåú äôåèðöéàìééí ùì øåá
äçáøåú ðîöàéí áçå"ì. áùáéì äñèàøè-àôéí äòåáãä ùùå÷ äéòã àéðå
ðîöà áéùøàì äéà áòéä îäåúéú, ëéååï ùäøáä éåúø ôùåè åðâéù òáåøí
ìáöò ðéñåééí èëðåìåâééí ëàï. 

"ð÷åãä ðåñôú äéà ùàéï òãééï îñôé÷ ãåâîàåú ùì çáøåú éùøàìéåú
ùäöìéçå áâãåì òí éåúø îîåöø àçã. æä î÷ùä òì ñèàøè-àôéí, îàçø

ùàéï ìäí îñôé÷ îåãìéí ìçé÷åé ììîåã îäï. òãééï,
÷ééîåú çáøåú éùøàìéåú ùëï äöìéçå áëê. àîãå÷ñ
îöìéçä ìäéëðñ ìùå÷ äúåëðä äâìåáìé òí çáéìä ùìîä
ùì îåöøéí åùéøåúéí äåãåú ìàñèøèâéä ùì øëéùåú. âí
èáò, ìîùì, äéà çáøä ùäöìéçä åéëåìä ìùîù ãåâîä
èåáä ìùå÷. éù ìä öååú äðäìä îåôìà, ùäåáéì àú äçáøä
ìîòîãä. îçáøåú ëàìä ðéúï ììîåã òì éëåìåú ðéäåì. öøéê
ìééöø úùúéú ùúàôùø ùéúåôéí áúòùééä. öøéê ììîåã
îàåúí âåôéí îàåã îåáéìéí. éù ãåâîàåú ùì éãò åéëåìåú
îãäéîåú åâí äòáøú éãò ôðéîéú. ëîå ëï, ìòúéí ÷øåáåú,
çì÷ îòåãó äáéèçåï äòöîé î÷ùä ìñâì øåèéðåú
åñèðãøèéí áéðìàåîééí". 
u àéìå îâîåú åùéðåééí îùîòåúééí àúä øåàä áúçåîé

äôòéìåú äòé÷øééí ùì àøâåðê áùðéí ä÷øåáåú?
"äçãùðåú äéà àçã äãáøéí äéåúø çùåáéí áòåìí ëéåí. äãøê ùáä

òåùéí çãùðåú ëéåí îåùôòú îëì äãáøéí äçãùéí ù÷åøéí áòåìí,
îâìåáìéæöéä, îäúáññåú úùúéåú äú÷ùåøú, åâí îäòåáãä ùøåá äçáøåú
áòåìí ùééëåú ìîâæøé äùéøåúéí, àéï ìäï àøâåðé îå"ô åäï îçôùåú
çãùðåú ùàéðä ãåå÷à áîåöøéí. éù ôúéçåú ùì çáøåú, ùîâéòä îãøâé
ääðäìä, ìòùåú ùéúåôé ôòåìä, úåê ëãé éöéøú îåãìéí òñ÷ééí çãùéí òì
îðú ìòùåú ãáøéí àçøú. àçã äîñøéí äçæ÷éí éåúø ùòåìéí îäùèç
äåà äòðééï äòöåí ìééöø ùéúåôé ôòåìä, òí ëì  ä÷åùé ùáîùéîä. çùåá,
ìãòúé, ìáðåú éëåìåú åúùúéåú ìùéúåôé ôòåìä òí âåôéí çéöåðééí. 

"àçú äîâîåú äáåìèåú ëéåí äéà äôúéçåú äâåáøú ìàéîåõ çãùðåú
áîåãìéí òñ÷ééí îöã îðäìéí áëéøéí. áñ÷ø ùì éáî áðåùà çãùðåú
âìåáìéú, ùðòøê òí îðë"ìéí áøçáé äòåìí, äãâéùå äîðäìéí àú

ã"ø àéøéñ âéðæáåøâ

çéáåø áéï äçáøåú äéùøàìéåú ìà÷å-ñéñèí

òîåñ îâåø
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"îäðãñé úåëðä éùøàìéí îúàôééðéí áàëôúéåú åáéæîåú", àåîø éùøàì ìéôùéõ,
îðë"ì çáøú àéìééðè, ùéùúúó áîåùá äñèàøè-àôéí åéçìå÷ îðéñéåðå áä÷îú çáøä
ììà î÷åøåú îéîåï çéöåðééí 

äçãùðåú áîåãì äòñ÷é, äùéúåó òí âåøîéí çéöåðééí åàú úô÷éã
äîôúç ùì äãøâéí äáëéøéí áäëååðú äçãùðåú åäùéúåó".
u îä äðéñéåï äàéùé ùìê áùéúåôé ôòåìä åîä, ìãòúê, òùåéä
äøçáú îòâì ùéúåôé äôòåìä ìúøåí ìúòùééú äúåëðä äéùøàìéú?

"àçú äúåëðéåú áéáî äéà ìòùåú çéáåø áéï çèéáú 
äîç÷ø áçéôä åáéï çèéáú äùéøåúéí äâìåáìééí ùì éáî - 
secivreS ssenisuB labolG MBI. ùí éëåìúé ìøàåú àéê àôùø ìééöø ÷ùøéí
åàéê ðëåï ìäöéâ ëì îéðé èëðåìåâéåú ìàðùéí òñ÷ééí åìéåòöéí áúåê
äàøâåï åîçåõ ìå, ìäáéï àú äöøëéí ùìäí åîä äí îçôùéí. øàéúé
ùòåáã éåúø èåá ìééöø àéðèøà÷öéä áøîä äàéùéú áéï àðùéí
îäàøâåðéí äùåðéí. 

"ëùîãåáø áèëðåìåâéä çãùðéú åáçéôåù àçøé ôúøåï ùúôåø
ñôöéôéú ìì÷åç, ìà ëãàé ìðñåú ìúååê áéï ùðé äöããéí, àìà ìäáéà
àú äöããéí ìòáåã áéçã. äçéáåøéí äéå ãøê çèéáú äîç÷ø
åäèëðåìåâéåú äîú÷ãîåú ìáéï SGI åäì÷åçåú äçéöåðééí. áàåôï ãåîä,
àðé îòåøáú á÷éãåí éåæîä çãùä ùì éáî ìç÷ø îâæøé äùéøåúéí

)gnireenignE dna tnemeganaM ecneicS ecivreS – EMSS(, úåê ëãé ùéúåôé
ôòåìä òí îåñãåú à÷ãîééí áéùøàì åáøçáé äòåìí. ëéåí àðé òåøëú
âí ééòåõ ìðåùà äçãùðåú òí éåòöéí ùì çèéáú ä-SBG áòåìí. æä
ùéúåó ôòåìä ôðéîé, ùîåáéì ì÷éãåîí ùì ùéúåôé ôòåìä çéöåðééí".
u åòéãú 70 erawtfoS, ùúú÷ééí áñåó äçåãù, îúî÷ãú áîñø ùì
ùéúåó ôòåìä. ëéöã ðéúï ì÷ãí æàú áúòùééú äúåëðä äéùøàìéú?

"àí ðåëì ìééöø úùúéú, ëîå úùúéú ääåï ñéëåï, áéï çáøåú äúåëðä
äéùøàìéåú ìáéï à÷å-ñéñèí øìååðèé, ðåëì ìééöø òøê øá: äòáøú éãò
áéï âåôéí ùéù ìäí éåúø éãò ìâåôéí òí ôçåú éãò, ìééöø éåúø
äæãîðåéåú, åìòùåú ãáøéí éåúø îåøëáéí, ùëì àçã ìáã ìà éëåì
ìòùåú. 

"äîèøä äéà ìäöéâ ôúøåï éåúø ëåìì òáåø äì÷åç. äöøëï äñåôé
ëéåí îçôù îùäå ùäåà éåëì ìäùúîù áå, ôúøåï ùáãøê ëìì ãåøù
àéðèâøöéä ùì îñôø îøëéáéí. ùéúåôé ôòåìä éàôùøå ìäøçéá
îùîòåúéú àú äéöò äîåöøéí åäùéøåúéí åìùôø îùîòåúéú àú
äéëåìåú äòñ÷éåú ùì äâåôéí äîòåøáéí. q

ä äï, ìãòúê, ð÷åãåú äçåæ÷ ùì úòùééú
äúåëðä äéùøàìéú? 

"ð÷åãú äçåæ÷ ùì äúòùééä äî÷åîéú
äéà îäðãñé äúåëðä. äîäðãñéí
äéùøàìééí èåáéí áî÷öåò ùìäí, éù ìäí

àëôúéåú, éöéøúéåú åøåç éæîéú. äîäðãñ äåà çì÷ àéðèâøìé
îäçáøä åìà òåã òåáã. éù îàâø îàåã âãåì ùì îäðãñéí
ùîøåëæ áàæåø äîøëæ îä ùî÷ì òì îöéàú ëåç äàãí
ùîúàéí ìê, àí àúä çáøä ùîîå÷îú áîøëæ. 

"ãáø ðåñó ùéù áàøõ äåà úòùééú äåï ñéëåï çæ÷ä, ùàðé
ñáåø ùáìòãéä ìà äééúä áëìì úòùééú úåëðä. àðçðå çééáéí
ìúòùééú ääåï ñéëåï ÷øãéè øá òì ëê ùäôëðå ìäéåú îòöîú
úåëðä. øåá äçáøåú äï çáøåú ùîîåîðåú òì éãé çáøåú äåï áñéëåï, åî÷øä
ëîå äçáøä ùìðå, ùäå÷îä ììà îéîåï çéöåðé, äåà ðãéø". 
u îä äï ð÷åãåú äúåøôä? îä ðéúï ìùôø ëãé ìùîø àú äéùâé äúòùééä?

"äáòéä äîøëæéú äéà ôçã ùì äéùøàìéí îòðééï ùì ùéåå÷ åúçøåú. àðçðå
çåùáéí ùàðçðå èåáéí áôéúåç, àáì ìà áùéåå÷. áðéùä ù÷ééîú áä úçøåú -
îååúøéí îøàù. æä âåøí ìëê ùéæîéí áçáøåú äåï ñéëåï îúî÷ãéí áôéúåç ø÷
ùì ãáøéí çãùðééí, ìà îåöø ùìí, àìà çì÷ îîåöø. ìàåøê æîï, ìôéúåç ùì
çì÷ ëæä àå àçø, áî÷åí îåöø ùìí, ìà úäéä æëåú ÷éåí òöîàéú. îä
ùééååúø ìòùåú äåà ìîëåø àú äôòéìåú àå àú äèëðåìåâéä ìçáøåú æøåú. ìëï,
øåá äî÷øéí îñúééîéí áîëéøú äôòéìåú. ìãòúé, äôçã äæä àéðå øöéåðìé.
éùøàìéí éëåìéí ìùåå÷ åéëåìéí ìäúçøåú àí äí éôðå àú éúøåðåú äôéúåç,
ùì éöéøúéåú àéëôúéåú åøåç äéæîåú, ìëéååï äùéåå÷. îäðãñé úåëðä îåëùøéí
éëåìéí ìäöìéç âí áùéåå÷. 

"äùéåå÷ áàéðèøðè äåà çìåï äæãîðåéåú. æä úçåí öåîç, ùôåúç
àôùøåéåú ìîäðãñéí éùøàìééí. àðé òñ÷úé áúåëðä ëì äçééí, åàçøé
ùä÷îúé àú àéìééðè äòáøúé àú äîé÷åã ìùéåå÷ áàéðèøðè åâí áæä âéìéúé
ùàôùø ìäöìéç. ãåå÷à ìîäðãñéí éù éúøåï, ëéååï ùáàéðèøðè öøéê äøáä
éãò èëðé ëãé ìîëåø". 
uàéìå îâîåú åùéðåééí îùîòåúééí àúä øåàä áúçåîé äôòéìåú
äòé÷øééí ùì àøâåðê áùðéí ä÷øåáåú?

"äîåöø ùàðçðå îôúçéí åîåëøéí, ùîéåòã ìðéäåì
äùéøåú áîçì÷åú îçùá, ëôé ùàðé çåæä, éäéä îåùôò îùðé
ùéðåééí òé÷øééí: äúçåí äøàùåï äåà îòáø ùì éåúø
ì÷åçåú ìîåãì SaaS. ìîøåú ùäúçåí ùìðå ùîøð éåúø åøåá
äîëéøåú ùìðå ëéåí áøéùåé, àðçðå øåàéí ùäì÷åçåú îáéòéí
äúòðééðåú âåáøú ìîåãìéí îáåññé SaaS. 

"äúçåí äùðé äåà ùéðåé áñáéáú äîéçùåá. ñáéáú
äîéçùåá úäôåê éåúø ìîáåññú  beW lanimreT )ñáéáåú ëîå
ñéèøé÷ñ(, åôçåú ðøàä úåëðåú ùøöåú òì îçùáé
äîùúîùéí. øåá äúåëðåú ùøöåú éäéå áùøúéí". 
u îä äðéñéåï äàéùé ùìê áùéúåôé ôòåìä åîä, ìãòúê,
òùåéä äøçáú îòâì ùéúåôé äôòåìä ìúøåí ìúòùééú

äúåëðä äéùøàìéú?
"äðéñéåï ùìé äåà áòé÷ø áùéúåó îéãò. àðé ðôâù òí çáøåú àçøåú åîòáéø

îéãò åîçìéó øùîéí òì äðéñéåï ùìðå åùåîò îäï òì äðéñéåï ùìäï. éù ìðå âí
ùéúåó ôòåìä áùéìåá ùì îåöøéí ùì çáøåú àçøåú áîåöø ùìðå. áî÷øéí
äàìä àðå îòãéôéí ìòáåã áùéèú MEO, àå áòæøä áùéåå÷.

"ìîùì, àí éù ìðå úôåöú ðéåæìèø ÷áåòä ìì÷åçåú, àðçðå îöéòéí
ìçáøåú ìùìá äîìöä òì äîåöø ùìäï ìîééì äúôåöä ùìðå. áúçåí òøåöé
äùéåå÷ äùéúåó äåà ìà ÷ì, áòé÷ø ëé ðãøùú âîéùåú øáä îöã ùðé äöããéí
åäøáä ôçåú çùãðåú. ääðçä ùìé äéà ùäùéúåó äåà ëìé òáåãä, åàí àðé
àùúó àçøéí áàôé÷ îñåéí ùîöàúé, äí ìà éöèøëå ìòùåú àú ëì äãøê.
æä éçñåê ìäí æîï åëñó. äéåòöéí äî÷öåòééí ùì òñ÷àåú úåëðä áãøê ëìì
îééòöéí îúåê àéðèøñéí, ìëï àòãéó ìùîåò î÷åìâä ùëáø òáø àú äîñìåì
åìà îéåòöéí". 

åòéãú 70 erawtfoS, ùúú÷ééí áñåó äçåãù, îúî÷ãú áîñø ùì ùéúåó
ôòåìä. ëéöã ðéúï ì÷ãí æàú áúòùééú äúåëðä äéùøàìéú?

"ìâáé ÷éãåí äîñø, äééúé áåçø ì÷ãí îòì äáîä ñéôåøé äöìçä. öøéê
âí ìäùúîù áèëðåìåâéåú ä-0.2 beW - ìä÷éí ôåøåîéí àéðèøðèééí ùì
ùéúåó îéãò åä÷îú ìåç îåãòåú ìéöéøú ÷ùøéí. àí àôùø éäéä ìééöø
äîùëéåú ìååòéãä ãøê ôìèôåøîä àéðèøðèéú, ðéúï éäéä ìäôé÷ àú
äî÷ñéîåí îäùéúåó. îé ùðåúï î÷áì éåúø". q

õ

éùøàì ìéôùéõ

òîåñ îâåø
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