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u îä äï, ìãòúê, ð÷åãåú äçåæ÷ ùì úòùééú äúåëðä
äéùøàìéú? 

"úòùééú äúåëðä äéùøàìéú èåáä îàåã áôúøåï
áòéåú úùúéúéåú, ùæä äçåæ÷ äéçñé ùìä: àáèçú
îéãò, ú÷ùåøú, ëìé ðéäåì åá÷øä åëã'. ëîòè úîéã
äéùøàìéí éîöàå àú äôúøåï äéòéì åäîäéø áéåúø
òáåø áòéä àå öåøê, åáæä ÷ùä ìäúçøåú áðå. àðçðå
ôåòìéí áîçæåøéí îäéøéí îàåã, åìëï ìçáøåú
éùøàìéåú éù ôòîéí øáåú àú éúøåï äøàùåðéåú".
u îä äï ð÷åãåú äúåøôä ùì äúòùééä? îä ðéúï
ìùôø ëãé ìùîø àú äéùâé äúòùééä?

"àðé çåùá ùàðçðå ìå÷éí áéëåìú ùìðå ìôúåø áòéåú
òñ÷éåú. àðçðå çìùéí áôúøåðåú úåëðä ùéåöøéí
îåãìéí òñ÷ééí çãùéí åáééùåîéí ùôåðéí ìîùúîùé
÷öä. äôéúåç äéùøàìé èåá ááøæìéí, áúùúéåú,
áàáèçä åáøùúåú, àáì ôçåú áîùúîù ä÷öä ááéú àå
áàøâåï. äôúøåðåú àéðí îúî÷ãéí áãøê çãùä
ìäúîåãã òí áòéåú òñ÷éåú, àå ìéöåø ìàøâåðéí î÷åøåú äëðñä
çãùéí. 

"çáøä ëîå moc.ecrofselas, ùôéúçä îåãì òñ÷é çãù ìçìåèéï,
ñô÷ àí äééúä ÷îä áéùøàì. òì îðú ìäôòéì îéæí ëæä, öøéê ÷ùø
åäáðä àéðèéîéú ùì äì÷åçåú, áòåã ùøåá äéåæîåú äéùøàìéåú
öåîçåú îúåê îðéò äðãñé - ìñúåí ôøöú àáèçä, ìäàéõ úòáåøä
áøùú, ìééòì àéæùäå úäìéê ÷ééí, àáì ìà òì îðú ìééöø éù îàéï
ìöã äòñ÷é. ä÷ðééðéí ùì îåöøé äúåëðä äéùøàìéí äí àðùé
îòøëåú äîéãò àå àðùé äðãñä åìà äöøëðéí äñåôééí àå äéçéãåú
äòñ÷éåú. æå ð÷åãú úåøôä, ëé äú÷öéáéí òåáøéí ëéåí éåúø ìéçéãåú
äòñ÷éåú.

"áàåôï ëììé, çáøåú éùøàìéåú ìà úå÷ôåú áòéåú òñ÷éåú,
åáä÷ùø æä àôùø ìöééï éåöàú ãåôï àçú åäéà àîãå÷ñ. áàîãå÷ñ
ôåúøéí áòéåú òñ÷éåú åàôéìå èåáéí áæä. çáøåú ëàìä, ùäï ðãéøåú
áðåó äéùøàìé, öøéëåú ìäéåú äçìåõ åìçìå÷ îðéñéåðï. ëîå
ùîäúòùééä äáéèçåðéú éöàå éæîéí øáéí áúçåí äú÷ùåøú, áàåôï
ãåîä äééúé øåöä ìøàåú çáøåú ëîå àîãå÷ñ îöîéçåú ãåø éæîéí
çãù".
u àéìå îâîåú åùéðåééí îùîòåúééí àúä øåàä áúçåîé äôòéìåú
äòé÷øééí ùì àøâåðê áùðéí ä÷øåáåú?

"îâîä øàùåðä äéà, ùäì÷åç ìîåöøé úåëðä àøâåðééí äåôê
ìäéåú îùúîù ä÷öä. æä ùéðåé ãøîèé îàåã, ëéååï ùçáøåú äúøâìå
ìîëåø ìîçì÷åú TI. ëåç ä÷ðééä òåáø áàåôï áøåø ìîùúîùéí
áàøâåï. ëéåí îùúîùéí ôøèééí áàøâåï éåöøéí ÷ùø åîá÷ùéí
ìáãå÷ àú äúåëðä, åäí äëåç äîðéò ìáéöåò äøëéùä. ìôòîéí æä

áëìì ìà òåáø àú îçì÷ú ä-TI. ìà ðãéø, åøåàéí
àú æä øáåú áàçøåðä, ùòåáã îï äùåøä áàøâåï
ôéððñé âãåì )ìîùì, áð÷ àîøé÷ðé( éåöø àéúðå ÷ùø,
îá÷ù çåîø òì äîåöø, àå âéøñú äãâîä, åàçø ëê
î÷ùø àåúðå òí î÷áìé ääçìèåú, ùäí áøåá
äî÷øéí îðäìé äéçéãåú äòñ÷éåú, ùî÷áìéí
äçìèåú òì øëéùú èëðåìåâéä áìé îòåøáåú îçì÷ú
ä-TI. úô÷éã îçì÷ú ä-TI äôê îùåîø äñó
ìäëðñú èëðåìåâéåú çãùåú ìâåøí ùöøéê ìäâéá
ìéåæîåú ùáàåú îäùèç. úô÷éãä áîòøê äçãù
äåà ìãàåâ ùäúåëðåú éòîãå áñèðãøèéí àøâåðééí
åáàáèçú îéãò øàåéä.

"îâîä ùðééä, ùîùôéòä òì çáøåú ùîåëøåú
ôúøåðåú ìîùúîùé ä÷öä, äéà äâéì äöòéø ùì ëåç
äòáåãä. òåáãéí áàøâåðéí àîøé÷ðééí áùðåú
äòùøéí ìçééäí, ùîäååéí àú äùãøä äîøëæéú ùì
äàøâåï, âãìå òì áøëé äàéðèøðè åîúééçñéí àì

äøùú ëîåáðú îàìéä. äí îöôéí ìòáåã áàåúå àåôï ááéú åáîùøã
åëôé ùèáòé òáåøí ìäùúîù áâåâì ëãé ìîöåà îéãò, àå áúåëðú
îñøéí îééãééí ëãé ìú÷ùø òí çáøéäí - äí îöôéí ùäééùåîéí
äàøâåðééí ùìäí éäéå ÷ìéí åôùåèéí áàåúä îéãä".
u îä äðéñéåï äàéùé ùìê áùéúåôé ôòåìä åîä ìãòúê òùåéä
äøçáú îòâì ùéúåôé äôòåìä ìúøåí ìúòùééú äúåëðä äéùøàìéú?

"úòùééú äúåëðä äéùøàìéú îééöøú äîåï èëðåìåâéä, àáì äùå÷
äéùøàìé äåà ìà äéòã åìà îùîù ëëø ðéñåééí ìèëðåìåâéä
éùøàìéú. áàåôï àáñåøãé, ìñèàøè-àô éùøàìé ÷ì éåúø ìçãåø
ìàøâåï àîøé÷ðé âãåì åìà ìàøâåï éùøàìé. áôåòì, ñèàøè-àô ëîå
ñøðãéôéèé îåöà òöîå á÷ìåú çåãø ìùå÷ äàîøé÷ðé, àáì äãìúåú
ñâåøåú áôðéå áùå÷ äéùøàìé. äééúé îöôä ùàøâåðéí éùøàìééí
éúìäáå åéøöå ìäúðñåú áèëðåìåâéä çãùä, áãéå÷ ëôé ùáð÷éí
àîøé÷ðééí øåàéí éúøåï úçøåúé áäéåúí äøàùåðéí ùîééùîéí îåöø
çãù. îáçéðú äñèàøè-àôéí æä éäååä éúøåï ùì ùãä ðéñåééí ðâéù
éåúø".
u åòéãú 70 erawtfoS, ùúú÷ééí áçåãù äáà, îúî÷ãú áîñø ùì
ùéúåó ôòåìä. ëéöã ðéúï ì÷ãí æàú áúòùééú äúåëðä äéùøàìéú?

"äééúé îöéò ìä÷éí ôåøåí îùåúó ìàøâåðéí éùøàìééí âãåìéí, ëîå
äáð÷éí, çáøåú äú÷ùåøú åçáøåú èëðåìåâéåú éùøàìéåú. îèøåú äôåøåí
éäéå ì÷áì àú äôéãá÷ ùì öøëðé äèëðåìåâéä òì îåöøéí çãùéí åìàøâï
ôøåé÷èéí ùì ôééìåè åðéñåéé áèà - ìà áäëøç ìîèøú îëéøåú, àìà
ìùîåò àú ãòúå ùì äì÷åç åìðñåú ìäâãéø ðéñåééí èëðåìåâééí
îùåúôéí. ôåøåí ëæä éëåì ìäéáðåú ëàúø àéðèøðè, ùáå äöããéí äùåðéí
éëåìéí ìùúó îéãò áéðéäí åìòøåê îöâåú åäãâîåú". o

àåîø ùçø ÷îéðéõ, îééñã åîðë"ì ñøðãéôéèé, çáøú ñèàøè-àô, äîôúçú
úåëðä ìééùåí ôúøåðåú ååá 0.2 áñáéáú îéçùåá àøâåðéú, áøàéåï ì÷øàú åòéãú
70 erawtfoS l÷îéðéõ éùúúó áååòéãä áîåùá ååá 0.2 åéúééçñ ìðåùà ùì ùéîåù
áèëðåìåâéåú öøëðéåú òì îðú ìôúåø áòéåú òñ÷éåú îåëøåú áàøâåðéí âãåìéí 

"úòùééú äúåëðä çæ÷ä
áôúøåï áòéåú úùúéåú"

òîåñ îâåø

ùçø ÷îéðéõ, îééñã åîðë"ì
ñøðãéôéèé 
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u îä äï, ìãòúê, ð÷åãåú äçåæ÷ ùì úòùééú äúåëðä
äéùøàìéú? 

"ð÷åãú äçåæ÷ äîøëæéú ùì úòùééú äúåëðä
äéùøàìéú, ìãòúé, äéà äîðèìéåú äéùøàìéú. àåúä
îðèìéåú ùðåèä ìçãùðåú, ìéæîåú åìéöéøä ôúøåðåú
çãùéí ìöøëéí. äéùøàìéí àìåôéí áæéäåé ääééô äáà
îáçéðä èëðåìåâéú åîáçéðä òñ÷éú. ìøàéä, úòùééú
äñèàøè-àôéí äéùøàìéú äîùâùâú ùàéï ìä àç åøò
áòåìí äîòøáé. éùøàì äéà áî÷åí äøàùåï áëîåú
äñèàøè-àôéí éçñéú ìëîåú äàðùéí äôåòìéí
áúòùééä". 
u îä äï ð÷åãåú äúåøôä? îä ðéúï ìùôø ëãé ìùîø àú
äéùâé äúòùééä?

"ð÷åãú äúåøôä äîøëæéú ùì äúòùééä äéà ùçì÷
âãåì îàøâåðé äôéúåç ìà îù÷éòéí àú äîùàáéí ùìäí
áöåøä ðëåðä, áçìå÷ä ùáéï ôéúåç çãùðé åáéï ôéúåç
øôèèéáé ùì îåöø. æä ðåáò áçì÷å îï äîðèìéåú
éùøàìéú, ùîçôùú àçøé äãáøéí äîòðééðéí åäîàúâøéí, àáì æä âí
ðåáò îîöå÷ú ëåç äàãí. 

"ëàùø öøéê ìäçìéè äàí ìî÷ã àú òé÷ø îùàáé äôéúåç áôéúåç
ùì àìîðèéí çãùðééí àå øôèèéáééí áîåöø - ìøåá éáçøå áôéúåç
çãùðé. îøáéú äçáøåú äéùøàìéåú îúîåããåú òí îöå÷ú ëåç àãí
åîòãéôåú ìäù÷éò àú äîùàáéí áçãùðåú åìà áàìîðèéí ñèðãøèééí
éåúø ùì äîåöø. ëùîñúëìéí òì îåöø úåëðä áåâø, áãøê ëìì éù ìå àú
àåúå øëéá ùôåúø áòéä ùàó àçã ìà ôúø àåúä ìôðé ëï, àáì îøáéú
çì÷é äîåöø äí áòìé àåôé éåúø øôèèéáé - ôúøåï áòéåú ùëáø ðôúøå
áòáø. éù áéùøàì ÷åùé ìîðó àú äçãùðåú ìîåöø áåâø, ùðåúï îòðä
ìîìåà äöøëéí ùì äùå÷. ëúåöàä îëê ÷åøä ìà ôòí ùîôñôñéí àú
äùå÷. 

"äéùøàìéí èåáéí áéöéøú äàìîðè äîáãì. àáì òì îðú ùîåöø
ééîëø, äåà öøéê ìúú îòðä ìîëìåì äöøëéí ùì äùå÷. çáøú åå÷ìè÷,
ìãåâîä, äîöéàä àú ùå÷ ä-PIoV. äí äøàùåðéí áúçåí, àáì àéáãå àú
äáëåøä áùå÷ ëéååï ùáñåôå ùì ãáø éëåìú äúçøåú ùìäí îåì éöøðéí
ëâåï ñéñ÷å, òí îñú ëåç äàãí, äééúä ðîåëä. äí äøàùåðéí ùæéäå àú
äùå÷, ä÷ãéîå àú æîðí, åìà äéä ìäí àú îøååç äðùéîä ùéù ìàøâåðéí
áéðìàåîééí ìéöåø îåöø áåâø, äðåúï îòðä ìëìì äöøëéí ùì äùå÷. 

"àí ìöèè ñôø ùäùôéò òìé, äð÷øà 'ãò àú çåæ÷åúéê' - áî÷åí
ìðñåú ìùôø ð÷åãåú úåøôä, òãéó ìçãã àú äçåæ÷åú. ìéùøàì àéï éëåìú
ìäúçøåú òí îñåú ëåç äàãí áîæøç äøçå÷ åáîæøç àéøåôä. äçåæ÷ä
ùìðå äéà éëåìú äçãùðåú, åàí ðùëéì ìîðó àåúä äìàä åìçáåø
ìàøâåðéí âãåìéí éåúø, áéðìàåîééí îáçéðä ùéåå÷éú, åìäéùòï òì ëåç
äôéúåç áîæøç àéøåôä ìöåøê îéîåù äàìîðèéí äéåúø øôèèéáééí ùì

äîåöø - ðöìéç ìäôåê àú éùøàì ìôñ ééöåø ìçáøåú
ñèàøè-àô îöìéçåú åðùîø àú äéùâé äúòùééä".
u àòìå îâîåú åùéðåééí îùîòåúééí àúä öåôä
áúçåîé äôòéìåú äòé÷øééí ùì àøâåðê áùðéí
ä÷øåáåú?

"ëîé ùôåòì áùå÷ îé÷åø-äçåõ áúåëðä åîëéø àåúå
äéèá, äúåôòä ùäáçðå áä )ùúôñä úàåöä áùðä
äàçøåðä( äéà äôðééä ùì éöøðé úåëðä ìúçåí 
ä-erohs ffo, àí áòáåãä îåì ñô÷é úåëðä çéöåðééí áçå"ì
àå áä÷îú ôòéìåú erohs ffo ôðéîéú ìàøâåï. àðé îâìä
éåúø åéåúø áùéçåú òí ì÷åçåú àú äôúéçåú ìðåùà
ä-erohs ffo, åàú ääçìèä äàñèøèâéú ùì÷åçåú
î÷áìéí ìäåöéà ôòéìåú ôéúåç ìñô÷ erohs ffo ìèååç
àøåê, úåê îé÷åã ëåç äàãí ùìäí á-ycnetepmoc eroc ùì
äîåöø. àðé öåôä ùúäéä éåúø äúî÷öòåú ùì ñô÷é
ùéøåú áúçåí åéåúø îåãòåú ùì ì÷åçåú. àðé øåàä áëê
îâîä ùðéúï ìîðó àåúä ëéúøåï ìúòùééä äî÷åîéú.

ëîåú ëåç äàãí ëàï äéà àéëåúéú àê îåâáìú, åìëï òãéó ìî÷ã àåúä
áçãùðåú åìðöì àú ëåç äàãí äæåì áôéúåç øôèèéáé".
u îäå äðéñéåï äàéùé ùìê áùéúåôé ôòåìä åîä, ìãòúê, òùåééí
äøçáú îòâì ùéúåôé äôòåìä ìúøåí ìúòùééú äúåëðä äéùøàìéú?

"çáøú îé÷åø-çåõ ìôéúåç úåëðä äéà ôìèôåøîä àéãéàìéú ìéöéøú
ùéúåôé ôòåìä, ëéååï ùéù ìä øàééä øåçáéú ùì äùå÷ åäéà òåáãú îåì
ëîä éöøðé úåëðä áî÷áéì åøåàä àú äéúøåðåú åäçñøåðåú ùì äîåöøéí
ùìäí. áòîãä æå äéà éëåìä ìäöéò ùéúåôé ôòåìä òí ÷éùåøéí îòðééðéí
áéï ì÷åçåúéä. àéâðééè )etingI( éæîä áàçøåðä ôøåé÷è, ùáå îòåøáåú ùìåù
çáøåú éùøàìéåú åòåã çáøä áéðìàåîéú àçú òí îøëæ ôéúåç áéùøàì,
òì îðú ìñô÷ ôúøåï úåëðä ìñô÷ èì÷åí áàéøåôä. äøòéåï ìôøåé÷è äâéò
îúåê ùéçåú ùì àðùé àéâðééè òí ì÷åçåúéä, ùçì÷í îòåøáéí áôøåé÷è.
ëì àçã îáéà àú äîåöø ùìå åàéâðééè îôúçú àú ð÷åãåú äîîù÷ áéï
øëéáé äúåëðä ùì äéöøðéí åäåôëú àåúí ìôúøåï àçã".
u åòéãú 70 erawtfoS, ùúú÷ééí áçåãù äáà, îúî÷ãú áîñø ùì
ùéúåó ôòåìä. ëéöã ðéúï ì÷ãí æàú áúòùééú äúåëðä äéùøàìéú?

"ëðñ äåà ôìèôåøîä îöåéðú ì÷ãí àú ðåùà äùéúåó äôòåìä. àðé
ôçåú îàîéï áôìèôåøîåú àìèøåàéñèéåú ìùéúåôé ôòåìä. ùéúåôé ôòåìä
ðåöøéí ëùéù àéðèøñéí. áëðñéí îáéðéí àú äòøê äîåñó ùì ðèååø÷éðâ.

"ãøê ðåñôú ì÷éãåí òñ÷é ùì ùéúåôé ôòåìä äéà òì éãé éçéãåú
áúòùééä, áééçåã ùì äàøâåðéí äâãåìéí, ëîå éçéãú ä-UTG ùì éáî àå
ùì çáøåú àçøåú ùéù ìäï øàééä øåçáéú ùì äùå÷, ëâåï ñô÷éåú
äùéøåú äùåðåú, ùòåáãåú îåì ëîä éöøðéí áî÷áéì. îé ùéù ìå àú
äéëåìú ì÷ãí àú äùéúåôéí äåà îé ùéù ìå øàééä øåçáéú ùì äùå÷,
áòé÷ø àøâåðéí áéðìàåîééí".  o

àåîø àáéøí àééæðáøâ, îðë"ì çáøú àéâðééè )etingI(, äòåñ÷ú áîé÷åø-çåõ
åáôéúåç úåëðä áîåãì erohs ffo-etisno, áøàéåï ì÷øàú åòéãú 70 erawtfoS l

àééæðáøâ éùúúó áååòéãä áîåùá SaaS, äòåñ÷ áîåãìéí òñ÷ééí çãùðééí
ìúîçåø äùéîåù áîåöøé úåëðä

òîåñ îâåø

àáéøí àééæðáøâ, îðë"ì àéâðééè 

"ùéúåôé ôòåìä ðåöøéí ø÷
ëùéù àéðèøñéí"

77000022
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ôâéùä äùìéùéú ùì åòãú ääéâåé ìååòéãú 70 erawtfoS
äâéòå ëäøâìí äçáøéí äáëéøéí åäîúîéãéí, ùúåøîéí
îæîðí åîéëåìåúéäí ì÷éãåí äîñøéí ùì 70 erawtfoS,
ùúú÷ééí 
á-82 áîøõ. 

éå"ø äååòéãä, òîåñ îâåø, öééï áúçéìú äéùéáä, ëé îáéï äàîéøåú
åäúâåáåú ù÷éáì îçáøé äôåøåí åîâåøîéí áúòùééä, áìèä àîéøä àçú
çùåáä áéåúø - äëøçé ëé äååòéãä ìà úäéä áñåôå ùì ãáø àéøåò çã
ôòîé ùì äøöàåú åôâéùåú, àìà éåæîä äîìååä áúäìéê äîùëé âí áéï
äàéøåòéí äììå. áøåç æå ðøúîä åòãú ääéâåé ìáçåï úäìéëéí áéöåòééí,
ùéàôùøå éöéøú äîùëéåú - àéê ìééöø àú äúäìéê ùáéï äëðñéí
äùðúééí. "æå äñéáä ùçáøðå ìàéâåã úòùéåú äàì÷èøåðé÷ä åäúåëðä,
ëàùø äîèøä äéà ìéöåø áúåëå îñú ôòéìåú ùæä éäéä äàéøåò äùðúé
ùìä åìà àéøåò ùðúé ùì äúòùééä, àùø àéå ðúîê òì éãé ùåí âåó",
äñáéø îâåø. 

àáéøí àééæðáøâ, îðë"ì àéâðééè, äöéâ áúçéìú äéùéáä ñ÷éøä ùì
äéåæîåú äùéåå÷éåú. àúø äååòéãä, ùòìä ìàååéø áëúåáú 
li.oc.fnoc-erwtfos.www, éùîù ëôìèôåøîä äîøëæéú ìäúòãëï áìå"æ,
áçåîøéí òñ÷ééí, áëúáåú, áîøöéí, áøòéåðåú ùòåîãéí îàçåøé
äååòéãä åîùí âí éåôõ áöåøä ôúåçä äñîì ùìä ë-lobmyS ecruoS nepO.
îúåëððú âí äôöä åéøàìéú ùì îðéôñè äååòéãä, ùéåñôå àìéå çúéîåú
ùì àðùéí áúòùééä. "çúéîä òì îðéôñè åäôöúå áîééì éåöøú îçåéáåú
øâùéú", ñáåø àééæðáøâ, "åîåáï ùäéà ëìé îöåéï ìäôéõ àú äîñø
îàçåøé äååòéãä. çùåá ùééãòå, ùîðäìéí áëéøéí îàîöéí àú äøòéåï
åîòåðééðéí ì÷ãí àåúå. îòáø ìîðéôñè, àðçðå áúäìéê îú÷ãí ìôúéçú
tnuocca ÷áåöúé á-nIdekniL, ùééöåø îòâì ùì îðë"ìéí äúåîëéí áøòéåï
ùì äååòéãä åéôúç òøåõ äéãáøåú áéðéäí". 

îñø ùì ùéúåó ôòåìä 
ëãé ìáãì àú äååòéãä îëðñéí àçøéí áúòùééä åìååãà ëé äîñø

òåáø ìàåøê ëì àéøåòé äéåí, äöéò àáé áøéøîàìãéï ìöééã àú äîøöéí
ùì äååòéãä áîëúá äðçéåú ìâáé äðåùàéí ùééãåðå. "àéçåã äëåçåú
áúòùééä äåà äëøçé ì÷éåîä. äéãò ÷ééí áúåëðå, öøéê ìäðçéì àåúå.
àðçðå øåöéí ìçìå÷ àú äðéñéåï äîöèáø áúçåí ùì ùéúåôé ôòåìä,
ìáçåï ùéúåó ôòåìä ëîðåó ìäúîåããåú òí àúâøéí, ëîðåò ìäúâáøåú òì

àéåîéí", àìå äéå áéï äðåùàéí ùöééï áîëúáå ìîøöéí. 
àçú îï ääöòåú ùòìúä ìéöéøú îéæí äîùëéåú äéà äöòúå ùì øï

àøäøã, îðë"ì øðñéñ, ìä÷îú àúø ùéôòì áîúëåðú ãåîä ìàúø
ùéãåëéí, åéçáø áéï åúé÷é äúòùééä ìéæîéí öòéøéí. "àðé, ëîðäì öòéø,
øåàä çùéáåú áúäìéê ëæä. àðé îàîéï ùöøéê ìöáåø îñä ÷øéèéú ùì
îðèåøéí ëãé ùæä éäéä ùéîåùé åéùøú àú äéæîéí äøáä ùðéí. àðé øåàä
ìðâã òéðé àúø ùôåòì áãåîä ìàúøé ùéãåëéí, ùé÷ùø áéï çåðëéí
ìðçðëéí. éù øòéåðåú åîñâøú, öøéê îéùäå ùéãçåó".

ôåøåí TIM ìéæîåú áéùøàì, ùîðäìú àìä îèìåï, îñô÷ ëéåí ôúøåï
ùì ééòåõ ìîðäìéí áëéøéí åìéæîéí áçáøåú áúçéìú ãøëï, åîèìåï äöéòä
âí ììîåã îðéñéåðí ùì àøâåðéí ãåîéí, ëîå àøâåï ðåáä, ùòåæø
ìîìë"øéí ììîåã ìðäì àú äòîåúåú ùìäí, àå àøâåï efiL rof noinhceT,
ùòåøê îôâùéí ìáåâøé äèëðéåï òí éæîéí öòéøéí. äôòéìåú äéà òì áñéñ
äúðãáåúé åùéúåó ôòåìä áéï äéæîéí åäçåðëéí.

âáé èì, îðäì ÷ùøé îôúçéí áéáî àéøåôä, äöéò ìáçåï òðééðéú àú

äàøâåðéí ä÷ééîéí: "÷ùä ìäçæé÷ àøâåï òì áñéñ äúðãáåúé, ùéòáåã
ìàåøê æîï. öøéê ìîôåú îä ÷ééí, îä äéä ÷ééí, îä äöìéç åîä ëùì.
àí øåöéí ìä÷éí àúø îôâù, çééáéí ìäéåú áå úëðéí èëðåìåâééí,
çééáéí ìáðåú îåãì òí úåëðéú òñ÷éú - àéê éúáöò äééòåõ, åîòøê
ðéäåìé ùéàôùø àéñåó äîéãò, ðéúåçå åàåôøöéä îåáðéú òí úäìéëéí
îåâãøéí". 

æàá æéìáø, îðë"ì ôåøîåìä åéæ'ï, çéãã ð÷åãú úåøôä: "ùéúåó ôòåìä
äåà ø÷ àîöòé, åôòéìåú îñåâ æä ìà úçæé÷ îéí ìàåøê æîï ììà
îåèéáöéä. öøéê ìáðåú àú äîåèéáöéä, àú äàéðèøñ ùì äâåøîéí
äîùúôéí ôòåìä ìäéåú îòåøáéí. âí ìà ëì àçã îåëï ìééòõ ìëì àçã.
àðùéí àåäáéí ìòæåø àí äí øåàéí îùäå á÷öä". 

"àðé îééöâ àú äñ÷ôèéæí", èòï ôøåô' îùä öáéøï, øàù äô÷åìèä
ìðéäåì áàåðéáøñéèú ú"à, "ìãòúé, àé àôùø ìéöåø ôåøåí àøåê èååç
ùéúëðñ òì áñéñ ÷áåò. öøéê ìäúìäá îäøòéåï, ìäúìäá îáï àãí.
àðùéí éäéå îåëðéí ìäúçééá ìúãéøåú ùì ôòí áëîä çåãùéí. æä ðåúï
äæãîðåú ð÷åãúéú ìëîä éæîéí åìà îòáø. ø÷ áçéøä çåôùéú åîåèéáöéä
çåôùéú úåëì ìäåáéì îéæí ëæä".

ñáéá äðåùà äúôúç ãéåï òì äñåâéä îä äéà äîåèéáöéä ùîðéòä
àðùéí ìùúó ôòåìä. "îåèéáöéä ðîöàú ìàå ãåå÷à áîðéòéí äëìëìééí",
àîø áøéø îàìãéï, "æä ìà ø÷ òðééï ëñôé. ääúëðñåéåú ùì åòãåú

���������	�
�������



äáëéøéí áååòãú ääéâåé ùì 70 erawtfoS áôâéùúä äùìéùéú:

îôùéìéí ùøååìéí
äååòãä ãðä, áéï äéúø, áäöòú øï àøäã ìîñã àú äùú"ô áòðó òì éãé ä÷îú
àúø ùéôòì ëì äùðä lòîåñ îâåø: "ëì àçã îàéúðå äåà çì÷ îôúøåï ëììé"

åòéãú ääéâåé ùì 70 erawtfoS áôâéùúä äçåãùéú
äùìéùéú. îùîàì, áëéååï äùòåï: ùìîä å÷ñ )àéâåã
úòùéåú äàì÷èøåðé÷ä åäúåëðä(, éåñé åøãé, àáé áøéø
)àìãéï(, ôøåô' îùä öáéøï )àåðéáøñéèú úì àáéá(,
øåðä ùâá âì )ôéèðâå(, ðéøéú òåìîé )áùï(, ÷èøéï
îìîã )îëåï äééöåà(, øï àøäøã )øðñéñ(, éäåãä
÷åðôåøèñ )àðùéí åîçùáéí(, àìä îèìåï )ôåøåí
TIM  ìéæîåú áéùøàì(, æéå òåîø )îøëæ äîöåéðåú ùì
àåø÷ì , æàá æéìáø )ôåøîåìä åéæ'ï(, âáé èì )éáî
AEME(, àéøéñ âéðöáåøâ )îòáãåú éáî( âéà äåìöîï
)CVI(, àîðåï ìééáåáéõ )àéâåã úòùéåú äàì÷èøåðé÷ä
åäúåëðä(, ãìéä ôøù÷ø )PYRG äù÷òåú(.
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ääéâåé, ùàðùéí áàéí àìéäï ëãé ìúøåí îæîðí ìîòï äîèøä ùî÷ãí
äëðñ, äï ääåëçä ìëê. îåèéáöéä éëåìä ìðáåò îúåê àéãéàì, îúåê øöåï
ì÷ãí îùäå. îåèéáöéä ëìëìéú äéà çæ÷ä, àáì éù âí îåèéáöéä
áî÷åîåú àçøéí". 

äîåèéáöéä ìùú"ô - ìà ëñôéú
éåñé åøãéçéæ÷ àú ãáøéå ùì áøéø åàîø: "àðé áäçìè îàîéï

ùîåèéáöéä ìùéúåó ôòåìä äéà ìà ëñôéú. ñ÷éøä ôñéëåìåâéú
åäéñèåøéú îøàä áîç÷øéí, ùäàðùéí îçååèéí ìùéúåó ôòåìä. ðùéí
îåðçåú òì éãé àñèøèâééú 'äú÷äìåú áéçã'. öøéê ìéöåø ñáéáä
ùîòøéëä ùéúåó åîàôùøú ùéúåó. áä÷ùø æä, öøéê ìéöåø úùúéú
ìôâéùåú. áä÷ùø ìçåðëåú ùì ôçåú îðåñéí òí éåúø îðåñéí, äéåöøåú
äúäôëå. äúåáðä äâãåìä ùøëùúé, àçøé 45 ùðä, æä ùëùäéìãéí
îãáøéí, ëãàé ìä÷ùéá ìäí. öøéê ôùåè ìééöø àú äîñâøåú ùáäï
àðùéí ðôâùéí, äãéðîé÷ä ùéåöøú úðàéí îñåéîéí ùéúøçùå. ëì àçã
îåëï ìòæåø", äåà äåñéó, "àáì ìà áèåç ùëîðèåø ôåøîìé. éù öåøåú
àçøåú. öøéê ìàôùø ìàðùéí ùåðéí ìáèà øöåï ùì ùú"ô áãøê
ùîúàéîä ìäí, àí æä ôúéçú ãìúåú, äæãîðåú ìäéôâù òí äàåøçéí
ùìäí îçå"ì, åìñééò áæîðéí ùðåçéí ìäí".

ìùëðò àú äéùøàìé äçùãï 
çñí ðåñó ìðåùà ùéúåó äôòåìä áéï äçáøåú òìä áùéçä áéï çáøé

äååòãä. "áçîù äùðéí äàçøåðåú", ñéôø èì îéáî, "ðôâùúé òí 006-
007 çáøåú éùøàìéåú. àí àçú äééúä îúçáøú òí çáøúä äééúä ìðå
úòùééä çæ÷ä äøáä éåúø. àí äí äéå çåáøéí ìòåã âåøí - áéçã äí äéå
îáéàéí ôåð÷öéåðìéåú äøáä éåúø âáåää. àáì éù ìäí çùù îàåáãï äåï

àéðèì÷èåàìé, çùù ìçùéôä áùåå÷éí úçøåúééí. öøéê ìðñåú ìòáåø àú
äâùø åìîîù ùéúåôé ôòåìä, æå äçãùðåú ùðçåöä áúôéñä ùìðå. úåëðéú
ùéúåó ôòåìä äéà úåëðéú ðéäåì éöéøúéú, äéà äîéæí: îé îù÷éò, àéê
úúáöò äçìå÷ä, îä äòøê ùëì öã î÷áì. öøéê ìùëðò àú äéùøàìé
äçùãï åäô÷ô÷ï ìúú àîåï åììëú áëéååï ùì ùéúåó ôòåìä. áñ÷ø
îðë"ìéí á-005 çáøåú âãåìåú ìôðé çîù ùðéí, äðåùà ùòîã äëé âáåä
áñãø òãéôåéåú äéä çéñëåï áäåöàåú. áñ÷ø ùðòùä äùðä - äúùåáä
äééúä çãùðåú". 

çãùðåú äîçééáú ùåúôåú åôúéçåú
òì ãáøéå äåñéôä òîéúúå îéáî, îðäìú úçåí çãùðåú, àéøéñ

âéðöáåøâ: "çãùðåú äéà äðåùà ùäëé îòðééï ëéåí àú äçáøåú äâãåìåú.
àáì ìà îãåáø ø÷ áçãùðåú áîåöøéí, àìà çãùðåú áîåãì äòñ÷é,
áùéøåú. äîñø äåà ùöøéê çãùðåú áëì úçåîé äàøâåï. çééáéí ìùí ëê
ùéúåôé ôòåìä çéöåðééí. ëéåí, äçáøåú äâãåìåú áåðåú îáðéí òí
ñèàøè-àôéí, ëé éåãòéí ùöøéê àåúí áùáéì äçãùðåú. äîðë"ìéí
áàøõ îúçéìéí ìäúòðééï - øôà"ì åâåôéí ôéððñééí âãåìéí îúçéìéí
ìäúééçñ ìðåùà ùì çãùðåú. æå àçú äãøëéí ìöîåç". 

ìñéåí, äåñéó òîåñ îâåø äàøåú òì ðåùà ùéúåó äôòåìä: "öøéëéí
ìäòáéø àú äîñø ëçì÷ îäúùúéú ùàðçðå áåðéí ì÷øàú äååòéãä,
ìéöåø ÷ùø áéï äçáøåú áöåøä àéðèðñéáéú, ëùàðå îâãéøéí æàú ëîèøä
àñèøèâéú, àùø úäôåê áäãøâä ìéúøåï úçøåúé îñôø àçã ùìðå, ìàçø
ùééúåñôå ìä äúäìéëéí äðçåöéí åäúùúéåú äúåîëåú. àí æä é÷øä,
ðöòéã àú úòùééú äúåëðä ùìðå öòã àçã îùîòåúé ÷ãéîä. ëì àçã
îàéúðå äåà çì÷ äëøçé îúåê ôúøåï ëììé, åáéçã ðùéâ àú äîèøä ùì
äòáøú äîñø ùì äçéåðéåú ääëøçéú ùì ùéúåó äôòåìä ìúòùééä". q

òéãú äòñ÷éí 70 erawtfoS äéà îôâù
ðèååø÷éðâ åãéåðéí ùì áëéøé úòùééú
äúåëðä äéùøàìéú áîáçø ðåùàéí
òëùååééí, ùëì àçã îäí îäååä äæãîðåú
òáåøí ì÷éãåí òñ÷éí îééãé áùå÷ äâìåáìé

äîùúðä. àìä îèìåï úðçä áååòéãä îåùá îéåçã,
äîúîçä áñèàøè-àôéí åáñéôåøéí îéåçãéí òì
äãøê ùòùå àì äöìçúí.
uîä äï, ìãòúê, ð÷åãåú äçåæ÷ ùì úòùééú äúåëðä
äéùøàìéú? 

"áéçñ ìúòùéåú äéé-è÷ àçøåú, úòùééú äúåëðä
äéà úòùééä áùìä. éù äøáä çáøåú úåëðä âãåìåú,
åäøáä ðéñéåï áðéäåì çáøåú áéðìàåîéåú øöéðéåú.
äúòùééä äáéèçåðéú úåøîú àú çì÷ä ìôéúåç éãò
ñôöéôé áðåùàéí îñåéîéí, åëîå áúçåîéí àçøéí, âí
áúçåí äúåëðä àðçðå øåàéí æìéâä ùì èëðåìåâéåú áéèçåðéåú ìééùåîéí
àæøçééí.
"àí ðñúëì àçåøä, àðé æåëøú äéèá àú äáé÷åøú ùäåèçä áùðåú
äùîåðéí ðâã 'âðéáú äîåçåú' ùîáöòåú ëàï çáøåú àîøé÷ðéåú ùôåúçåú
îøëæé îå"ô åðäðåú áæåì îðôìàåú äîåç äéùøàìé. àéï ìðå ëì ñéáä

ìäöèòø òì ëê. äòáåãä áçáøåú áéðìàåîéåú âãåìåú
äùàéøä ëàï éãò òöåí á'àéê îúðäìåú çáøåú ëàìä'.
äåñéôå ìëê éùøàìéí ùéöàå ìùðéí àçãåú ìçå"ì åìîãå
àú ùôú äòáåãä åäòñ÷éí äáéðìàåîéú, åëï éùøàìéí
ùìîãå áçå"ì, ááúé ñôø ìîéðäì òñ÷éí àå
áàåðéáøñéèàåú èëðåìåâéåú - ëì àìä éöøå àú äòúåãä
ùäáéàä, ìàçø æîï, åáùéìåá òí à÷ìéí ääù÷òåú äðåç,
ìäöîçä ùì çáøåú çãùåú, éùøàìéåú åéùøàìéåú ìîçöä.
äí âí äáéàå ìúåôòä äîãäéîä ùì îñôø òöåí ùì çáøåú
éùøàìéåú äðñçøåú áäöìçä áðàñã"÷ - éùøàì òáøä
ìôðé ëîä çåãùéí àú ÷ðãä áîñôø äçáøåú äðñçøåú
áðàñã"÷, åäéà ùðééä òëùéå ø÷ ìàøä"á.

"àðçðå òãééï ùåîòéí '÷éèåøéí' òì æä ùçáøåú
ðîëøåú, åùàðçðå ìà îöìéçéí ìáðåú 'ðå÷éåú' îùìðå.
îãáøéí òì ú÷øú äæëåëéú, àáì öøéê ìæëåø ùôòí äú÷øä

äæàú òîãä òì 001 îéìéåï ãåìøéí áîëéøåú. òëùéå ëáø éù ìà îòè
çáøåú éùøàìéåú ùîåëøåú áäé÷ôéí ùðúééí âãåìéí éåúø. äúäìéê äåà
úäìéê äúôúçåúé, åáñåôå ùì ãáø ðâéò âí ìçáøåú âãåìåú, ùéåãòåú
ìøëåù çáøåú àçøåú, ëîå ùòåùåú èáò åö'÷ ôåéðè, åâí çáøåú ðãì"ï
éùøàìéåú, àùø îâéòåú ìäéåú îåáéìåú òåìîéåú áúçåîéäï".

"úòùééú äúåëðä - áùìä"
àåîøú àìä îèìåï, îééñãú åîðë"ìéú muroF TIM ìéæîåú òñ÷éú lìãáøé
îèìåï, "áéçñ ìúòùéåú äéé-è÷ àçøåú, úòùééú äúåëðä äéà úòùééä áùìä"
l"àéï îðåñ: òì îðú ìäúîåãã òí äàéåí îîæøç, éù ìùôø àú îòøëú
äçéðåê áîãéðú éùøàì" låâí: äùéçä äàçøåðä òí éòì øåí æ"ì
òîåñ îâåø

àìä îèìåï
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u îä äï ð÷åãåú äúåøôä? îä ðéúï ìùôø ëãé ìùîø àú äéùâé
äúòùééä?

"ëåìðå îåãòéí ìàéåí îîæøç. àéï îðåñ îùéôåø îòøëú äçéðåê,
åäôðééú îñôøéí âãåìéí éåúø ùì úìîéãéí îåëùøéí ìî÷öåòåú
äèëðåìåâéä. øåàé çùáåï åòåøëé ãéï òåùéí òáåãä çùåáä, àáì ìà éöøðéú.
úòùééä çæ÷ä äéà àéðèøñ ìàåîé, åäîîùìä öøéëä ìòæåø åì÷ãí àú
äàéðèøñ äçùåá äæä áëì ãøê àôùøéú.

"îòðééï, áä÷ùø æä, ìäéæëø áùéçú èìôåï ù÷ééîúé òí éòì øåíëçöé
ùðä ìôðé îåúä. éòì, ùäééúä èééñú ÷øá áöòéøåúä, òñ÷ä áùðéí
äàçøåðåú ìçééä ááãé÷ú äñéáåú ìëê ùéçñéú îòè ðòøåú áåçøåú
áî÷öåòåú èëðåìåâééí, åáîàîõ ìäâãéì àú çì÷ï ùì äðùéí áúòùééú
ääéé-è÷. äéà ñéôøä ìé ùáëì ùðä îñôø äðòøåú ùðáçðåú á-5 éçéãåú
îúîèé÷ä ðåôì ø÷ áëîä îàåú îîñôø äðòøéí äðáçðéí á-5 éçéãåú
îúîèé÷ä. äáòéä îúçéìä áçéðåê äâáåä: àæ àðå ëáø øåàéí äáãì ùì
îîù: äøáä ôçåú ðùéí îàùø âáøéí ðøùîåú ììéîåãéí âáåäéí áîãòéí
îãåé÷éí åáäðãñä.

"äîàîöéí ùì éòì ðùàå ôøé, åäéà äöìéçä ìäâãéì àú äàèø÷èéáéåú
ùì äî÷öåòåú äèëðåìåâééí áî÷åîåú ùáäí ôòìä. àìà ùàåúå îàîõ éù
ìäîùéê åìùëôì, ëãé ìéöåø òúåãä ðùéú áúçåí äúåëðä åáúçåîéí
èëðåìåâééí àçøéí âí áùðéí äáàåú".
u àéìå îâîåú åùéðåééí îùîòåúééí àú øåàä áúçåîé äôòéìåú
äòé÷øééí ùì àøâåðê áùðéí ä÷øåáåú?

"áùðéí äàçøåðåú äâãéì ôåøåí TIM ìéæîåú áîéãä ðéëøú àú äé÷ó
ôòéìåú äééòåõ ùìå. äîøëæ äéùøàìé ùì ôåøåí TIM, äòåîã áùðúå ä-31
)äàøâåï äàîøé÷ðé äå÷í ìôðé 82 ùðéí(, ôåòì áùðé îéùåøéí: äåà î÷ééí
ëðñéí áðåùàéí øìååðèééí ìçáøåú äéé-è÷, åäåà î÷ééí îôâùé ñéòåø
îåçåú ìéæîéí, òí ôðì ùì éæîéí åîðäìéí îðåñéí áúçåîéí øìååðèééí.
äúåöàåú ùì îôâùéí àìä îøùéîåú. 

"ãåâîä áåìèú äéà çáøú eeVinmO, ùäâéòä ìééòåõ àñèøèâé á÷éõ
4002. äçáøä, ùòîãä àæ áùðúä äùðééä, åàùø ùå÷ äéòã ùìä äéå
äàåìôðéí äâãåìéí, ÷éáìä àú òöú äôðì, ùáå éùáå çáø äðäìú äôåøåí
ã"ø ùìîä ÷ìéù, äéæí ùì ðééñ, éåàá àáèìéåï, åäéåòõ ñèéá ëàäï,
ìòáåø ìùøú àú äùå÷ äáéèçåðé. ùéùä çåãùéí ìàçø ôâéùú äééòåõ
÷éáìðå îëúá îîðë"ì äçáøä, äîúàø àú ääùôòä äîäåúéú ùäééúä
ìùéðåé äëéååï òì äçáøä. çöé ùðä ðåñôú ìàçø îëï äéà ðîëøä ìçáøä
äàîøé÷ðéú leTVD.

"éæîéí ðåñôéí ùðáðå îï äééòåõ ùì ôåøåí TIM äí îåðé÷ä àéæéðâø
îçáøú ITC-DNIM, äðñçøú ëéåí áðàñã"÷, òåôø ùåùï, ùä÷éí áäîùê
àú çáøú sretsulQ, äéæí éøåï áøõ, ùä÷éí áäîùê ùìåù çáøåú îöìéçåú
ðåñôåú, äçáøåú QCI, îâ'é÷, esaCllehS åòåã.

"áéï äéåòöéí ùéòöå ìçáøåú ùì ôåøåí TIM: ã"ø éåñé åøãé, ãï îéãï
å÷ï ìåé )éæîéí ùì çáøåú ùì 01 îéìéàøã ãåìøéí(, ãìéä ôøù÷ø)äîéîã
äçãéù(, àã îìáñ÷é)éå"ø äôåøåí, éæí åàéù äåï ñéëåï(, àôé àøæé, éð÷é
îøâìéú)éå"ø äôåøåí, éæí åîðë"ì àìãéï(, àôé åëèì)ñéå"ø äôåøåí,
îðë"ì øã(, åàáéâãåø åéìðõ )âìéìàå(.

"ôåøåí TIM îúëååï òåã ìâååï àú ôåøèôåìéå äçáøåú äðåòöåú åìäâãéì
àú çì÷ï ùì äçáøåú áúçåí îãòé äçééí".
u îä äðéñéåï äàéùé ùìê áùéúåôé ôòåìä åîä, ìãòúê, òùåéä äøçáú
îòâì ùéúåôé äôòåìä ìúøåí ìúòùééú äúåëðä äéùøàìéú?

"ëîé ùðôâùú òí éæãîéí øáéí îàåã, çì÷í áùìáéí îå÷ãîéí ùì
äîéæí, àðé ðú÷ìú áçùùåú ùìäí ùéâðáå ìäí àú äøòéåï. àðé ñáåøä
ùáãøê ëìì àéï ìçùù æä ëì áñéñ, åùéæîéí ùçåì÷éí àú øòéåðåúéäí
òí àçøéí ø÷ îøååéçéí îëê. ääéæåï ääããé çùåá ëì ëê, åîé ùîçæé÷
àú ä÷ìôéí öîåã ìçæä ø÷ îôñéã.

"ìôðé ëùðúééí äöìçúé ìùëðò éæí áúçåí äáìåèåú' ìùåçç òí éæí
àçø áàåúå úçåí. äùéçä, ùäçìä áâéùåùéí æäéøéí, ðîùëä áäúìäáåú,
çùùí ùì äéæîéí ãòê, åòã îäøä ðòìí ìâîøé. äí ìîãå äøáä æä òì æä
åâí òì äúçåí, ùáå ìëì àçã îäí äéå äúåáðåú ùìå. äúåôòä äæàú çåæøú
ùåá åùåá, åäôúéçåú åäéëåìú ìùúó äï úðàé ìùéúåó ôòåìä.

"áùéçä ù÷ééîúé äùáåò òí àéìï ôìã, îðë"ì ôøåé÷è îâðè )ùîúî÷ã
áùéúåôé ôòåìä(, ùîòúé ãáøéí ãåîéí. äçáøåú è÷ðåîèé÷ñ åàðéâîä,
ùäéå ùåúôåú îøëæéåú áôøåé÷èé îâð"è, éëåìåú ìäòéã òì ëê. äéëåìú
ìùúó úåøîú äøáä îàåã ìëì äöããéí, àáì äçùù îäùéúåó îøçé÷
çáøåú øáåú îääéùâéí äììå.

"îòðééï ìùîåò âí îàã îìáñ÷é, éå"ø ôåøåí TIM, àú äîñ÷ðåú ùìå
îùéúåôé ôòåìä ùì çáøåú áëì îéðé úçåîéí )àã, ëîðë"ì áéøã, ñééò
áéöéøú ùú"ôéí ùì äçáøåú âéìú, ðééñ åàçøåú òí çáøåú àîøé÷ðéåú(.
áéøã äéà îåãì îåöìç îàåã ìùéúåôé ôòåìä".
u åòéãú 70 erawtfoS, ùúú÷ééí äçåãù, îúî÷ãú áîñø ùì ùéúåó
ôòåìä. ëéöã ðéúï ì÷ãí æàú áúòùééú äúåëðä äéùøàìéú?

"áùìá äøàùåï àðçðå öøéëéí ìáðåú àú äôìèôåøîä, ùúôòì ë-relbanE
åàùø úàôùø àú äùú"ô äîáå÷ù. ôìèôåøîä ëæàú òùåéä ìäúçéì
áôâéùåú òãëåï ùì çáøåú äôåòìåú áàåúå úçåí, áàåøç ñãéø. ôâéùåú
ùéòñ÷å áñáéáä äòñ÷éú åáñáéáä äèëðåìåâéú, áà÷ìéí ääù÷òåú
åáðéúåç ùì îâîåú áòåìí åáéùøàì.

"äîðäìéí äáëéøéí áçáøåú äúåëðä äí àðùéí òñå÷éí îàåã. ëãé
ìäáéà àåúí ìîôâùéí ëàìä éù ìàúø àðùéí îúàéîéí, ëåìì àðùéí
ùéâéòå îçå"ì åéúøîå éãò îòáø ì÷ééí áàøõ. áùìáéí îú÷ãîéí éåúø,
ëàùø úéååöø àååéøä ùì ùéúåó ôòåìä åäéëøåú àéðèéîéú éåúø áéï
äðôùåú äôåòìåú, àôùø éäéä ìòáåø ìáãé÷ú òøåöé ùú"ô ñôöéôééí áéï
çáøåú ùåðåú, ùéù ìäï îåöøéí îùìéîéí, åàùø ôåòìåú áàîöòåú òøåöéí
ãåîéí".

ôåøåí TIM ìéæîåú äåà âåó áéðìàåîé, ùîøëæå áîëåï äèëðåìåâé
áîñö'åñèñ, ùäå÷í áîèøä ìäâéù ñéåò î÷öåòé ìçáøåú îúçåîé
äèëðåìåâéä áâéáåù àñèøèâéä òñ÷éú, åôåòì áàøõ éåúø îòùåø áùéúåó
äô÷åìèä ìðéäåì ùì àåðéáøñéèú úì àáéá. áîåòöä äîééòöú ùì äôåøåí
éåùáéí îáëéøé äúòùééä, áäí éð÷é îøâìéú )àìãéï(, äøàì áéú àåï
)èëðåîèé÷ñ(, éåñé çëîé)äôðé÷ñ(, öáé éîéðé)öàâ(, ùìîä ÷ìéù
)â'øåñìí âìåáì( åàçøéí. äôåøåí îöéò ìçáøåú äéé-è÷ îôâùéí î÷öåòééí
áðåùàé äúòùééä åúåëðéú ééòåõ ùì îåîçé äôåøåí. q
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